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Virksomheten

Chains of Friendship (COF) er en stiftelse som bidrar med fattigdomsbekjempelse i den 3.verden.
Etablering av direkte samarbeid mellom giverdistrikt og mottakerdistrikt i definerte prosjektomrader vil
redusere fordyrende mellomledd og risiko for svinn. 70% av tilgjengelige midler skal gé til mikroldn som
kan utvikle inntektsgenererende virksomheter for lokalbefolkningen. Midler som skal gjenbrukes til en
selvbarende videreutvikling i lokalsamfunnet. De resterende midler vil underbygge forutsetninger for a
lykkes med dette gjennom prosjektstyrte aktiviteter og kapasitetsbygging. Laneprogrammet vil vere rettet
primeert mot kvinner som har vist sterst suksess i denne type selvutvikling. Virksomheten i Norge ledes
fra Bergen. Vart samarbeidsdistrikt ligger i et landbruksdistrikt kalt Mbengwi, i North-West Region,
Kamerun. Der prosjektomrédet er definert til Meta folket pa ca. 80.000 innbyggere i 32 landsbyer.

Utvikling

Antall 1dntakere ekte med 102 fra fjoraret. Med 250 aktive léntakere totalt sett, utgjer det mulighet for
deres ca. 2.500 familiemedlemmer. Noen fi medlemmer velger & avvente nédr gruppene gér videre til
neste ldneperiode, men kommer noen ganger tilbake i senere runde nar de ser hvordan de andre klarer
seg. Noen lantakere har falt fra som dedsfall. Av de 24 lanegruppene, er 10 grupper i gang med sin
andre lineperiode, mens 6 grupper holder pd med sin 3.periode. Det er en tendens at de tar opp et par nye
medlemmer nédr en ldnegrupper restarter en ny ldneperiode, og det er ogsd vanlig at de gradvis eker sine
lanebelop. Gjennomsnittlig lanebelep 1 2010 var ca NOK 722 mot NOK 539 i 2008. Alle fullforer sine
lan innen de kan starte ny periode.

Lan Lan til Fattipdomskriterier
Periode takere Kvinner Menn RGriste FHandel :‘(j{;r Hensy Vann Sanitzer Mat  Skole Hus  Helse
Des. 2008 135| 105| 30|48%| 4a%| 7%| 1%[55%| 15%| 7%| 20%|41%| o%| o%
Des. 2009 148| 115| 33|58 32%| 9% 1%|83%| 27%|12%)| 24%|91%| 0%/ s55%
Des. 2010 250] 181| 69)40%| 44%| 8% 8% 91%| s52% [ 26% | 0% 5¢% [ 105 88%

Maling av bistandseffekt er basert pa FN’s Tusendrsmal, der lantakerne selv betegner hvilke
grunnleggende levekar de er 1 stand til & dekke ved oppstarten av sine forste 1dn (baseline), og hvilken
effekt deres inntektsutvikling far pa disse levekar etter hvert som de kan utvide sin inntekt over tid (méle
utvikling). Den storste bekymringen fattigdom og manglende kapital utgjer for lokalbefolkningen i dag er
muligheten til & la barn og unge fullfore skolegang. En utgift som i sterrelsesforhold er den sterste
kontantutgiften de har. Og derfor i1 praksis blir heyest prioritert ndr COF’s lantakere begynner 4 bygge sitt
inntektsgrunnlag. At det prosentvis viser nedgang i tilgang til skole ifht aret for, skyldes at nye
Iinegrupper kommer til som starter fra scratch pa sin fattigdomsstatus.

Muligheter til & bemytte tilgjengelige helsetilbud blir av de fleste fortsatt ikke prioritert av mangel pé
midler & betale med, noe som ofte far tragiske folger. At sa mange hevder & ha tilgang til vann, betyr
tilgjengelig 1 sin nerhet. Mens vannets kvalitet ofte er arsak til sykdommer. Sanitere forhold er ogsa en
helserisiko, og er nok heyere enn prosenten skulle tilsi, utfra Vestlig vurdering. Tilgang til nok mat, og
ikke minst variert neringsrik mat, er ogsa bekreftet mangelfull for de fleste. Med felge av undererering
og konsekvenser for svakere immunsystem og helserisiko. Manglende inntekt pavirker alle levekar og
hemmer deres mulighet for egenutvikling.

FNs maél for & bedre jenter og kvinners rettigheter og muligheter, mdles ikke i vdre rapporter. Men
pévirkes bevisst gjennom det program som er etablert. Med krav til at ca. 70% av lintakerne skal veare
kvinner, bidrar det til at kvinner far mulighet til a etablere sin egen inntekt og dermed oke sin egen status
og selvstendighet. I tilnsermet alle lanegrupper er det kvinner som har de de ledende roller, noe som ogsé
er tilfelle i1 det felles kompetanseforum de nd har etablert i lokalsamfunnet. Kvinnene far gjennom sin
opplering i planlegging og ekonomiforvaltning tilfert kompetanse de hittil har manglet gjennom



skolegang. Deres roller og okende representasjon bidrar til at de kan fi innflytelse pd beslutninger og
utvikling av sitt lokaldistrikt. Internasjonale rapporter og vére egne erfaringer tilsier ogsi at kvinners
bidrag til familienes fattigdomsbekjempelse skaper sterre anerkjennelse hos mennene og samfunnet som
helhet. Tilsvarende rapporter og erfaring viser ogsd at kvinner bruker langt sterre andel av sine inntekter
til familiens behov enn menn. Gjennom bedre familiepkonomi fir ogsa jenter bedre sjanse til 4 fullfere
skolegang, og familien kan f4 mer variert kosthold som bedrer den generelle helsetilstand. En ekende
okonomi vil gi mulighet til & benytte tilgjengelige helsetilbud, noe som ogsd kan bedre barn/og barsel-
dedelighet.

Effekten etter 3 drs erfaring er at de fleste lantakerne lykkes med sine investeringer og har sett at mikrolan
gir de mulighet til & bygge en inntekt som kan vedvare og utvides ytterligere gjennom gradvis nye
mikroldn. Mange som restarter nye laneperioder utvider lanebelapet fordi de har skaffet seg trygghet pé
hvordan de skal sikre inntektskildene og mestre ldneforpliktelsene. En effekt ikke bare for lantakerne,
men ogsa for deres 2.500 familiemedlemmer. En positiv folgeeffekt som ogsd motiverer stadig flere i
lokalsamfunnet til & ville delta i de samme mulighetene. En vekst betinget av om vi klarer & skaffe mere
sponsormidler, og dermed utvide utlansmulighetene til stadig sterre andel av lokalsamfunnet.

Forutsetninger og videreutvikling

For mange blir det ferste 1dnet den teffeste utfordringen, med tilvenning av kontinuerlig tilbakebetaling
selv for deres investeringer har gitt avkastning. Det har derfor vert sterk fokus pd kunnskapsutveksling i
og mellom l&negruppene for 4 dele de idéer som gir de beste resultat. I 2010 har de lokalt etablert et
ménedlig kunnskaps- og beslutningsforum der representanter for alle linegruppene kommer sammen for &
dele erfaringer og nye kunnskaper. Noen ganger formidlet av inviterte eksperter pd landbruks- eller
oppdrettstema, nye grupper som bringer med seg nye idéer, eller etablerte grupper som deler av sine
erfaringer. Noen av disse gruppene fungerer som beseksfarmer som de andre kan komme og lare av,
Vire lokalt ansatte har tilrettelagt for besoksplaner der flest mulig skal fa delta i den kunnskapsspredning
som finnes lokalt.

Nye lénegrupper som startes opp, far stadig bedre opplering og veiledning i starten basert pd de
erfaringer de forste lantakerne og den lokale COF administrasjonen har hestet. Nye lintakere vil derfor ha
en raskere leeringskurve og bedre forutsetning for oppstarten av sin inntektsutvikling. Under sine forste 14n
har alle métte finne kreative muligheter til 4 skaffe penger for & betale laneavdrag med. Smdjobber som
nd bidrar til 4 skape flere inntektsplattformer pr. familie, som nye lantakere ogsé kan lare av.

Der det de 2 forste driftsir var ca. 50% satsing p4 svineoppdrett, har det i lepet av 2010 svingt mer i
retning av a ha flere inntektskilder 4 satse pd. En erfaring som spesielt en svineepidemi sist sommer satt
fokus pa. Mange oppdrettere mistet da mange av sine avlsdyr, men har likevel valg & satse videre pa
svineavl. Siden det fortsatt er den inntektskilde som gir sterst uttelling. Men né har langt flere valgt &
spre bade risiko og satsingsomrédder. Et nytt satsingsomrdde er henseoppdrett. En oppdrett som tidligere
ble vegret pga hoy risiko for sykdom. En hel l&negruppe har né satset pa dette for & drive eggproduksjon.
En produksjon som ikke finnes i omrddet, og derfor har svert stort markedspotensiale med rask
inntektsomsetning. Gruppen har sekt profesjonell veterinarstotte, som skal forebygge risiko. Forsoket
felges med stor interesse i omréddet, og kan gi verdifullt tilskudd dersom risikoen kan reduseres. En
annen gruppe som satser mer pa kollektiv enn individuell innsats, har utviklet en sveert vellykket
pepperproduksjon. En produksjon som kan plantes pé steder som ellers er vanskelig 4 etablere dker, som
gir fast avling og inntekt &ret rundt. En erfaring mange andre grupper né ensker 8 kopiere.

Det har ogsa vert en lereprosess for lintakerne a skulle jobbe med inntektsgenererende aktiviteter hver
dag, og ikke bare intensivert dagene fer markedsdag eller nar pdkrevde utgifter dukker opp. Under vére
rlige besek prever vi ogséd 4 bevisstgjere forskjellen mellom jobbinnsats til egenkonsum som de hittil har
veert vant med, mot ekstrainnsats alle virkedager for 4 skape overproduksjon til inntektsvekst. Gamle
tradisjoner som de lokale hevdinger hidndhever, krever ofte at lokalbefolkningen mé delta i sosiale
arrangementer eller mé avstd fra & jobbe med jorden pé bestemte virkedager. Tradisjoner som hemmer de i



a ha en kontinuerlig arbeidsuke. Holdninger det vil ta tid & endre, men som over tid kan gi langt bedre
potensiale pé lokalsamfunnets inntektsutvikling.

For & forberede lokalsamfunnet pd det utvidede omsetningsbehov som laneinvesteringer og okt
produksjon vil gi, har det i lengre tid veert jobbet for 4 skape et utvidet og mer forutsigbart marked, Ett av
dem har veert 4 organisere en sentralisert markedsdag/plass for svinesalg, der lokalsamfunnet kan fi storre
felles pdvirkning av markedspriser og omsetning enn det som hittil har veert styrt av tilreisende
oppkjepere. Dette ble startet 1 tettstedet Mbengwi i desember 2010, ikke bare for COF lintakerne men
hele lokalsamfunnet. De ser ogsd for seg at dette kan bli et samlingssted for kunnskapsutveksling innen
svineavl, og dermed gjore dem bedre i stand til fellestiltak om nye epidemier skulle oppsta.

Et annet tiltak har veert & koordinere produksjon av bearbeidede landbruksprodukter med hoy
markedsinteresse, som utfores i de fleste familier pa landsbygden men med liten tilgjengelighet i byene.
En aktivitet som hittil har gitt smiinntekter p4 lokalmarkedet, organisert av hver enkelt. Men som ved
felles koordinering kan gi storre omfang og mer forutsigbar salgsomsetning. En mulighet som vil vere
betinget av 4 fi den okende produksjon frem til et storre marked i de omkringliggende byer.
Lanegruppenes kompetanseforum har begynt a forberede lokal koordinering, men den store barrieren har

veaert & skaffe midler til transport. En utfordring COF og lokalsamfunnet jobber for 4 finne losning for.

Kapasitetsbygging og risikosikring

Léntakere av mikroldn ma vere tilsluttet en registrert lanegruppe. Gruppene star solidarisk ansvarlig for
at hele gruppen skal klare sine laneforpliktelser. Mange grupper har felles aktiviteter som bidrar til &
hjelpe hverandre til & f8 dekket hele gruppens laneforpliktelser. Gruppene har ukentlige moter der de
betaler sine lineavdrag, og intern administrasjon som ogsa er en lareprosess for & styre sin egen
okomomiforvaltning.

Oppfolging av linegruppene skjer ukentlig via de lokalt COF ansatte, med rapportering hver méaned til
COF i Norge. Det er innfert en rekke internkontroller lokalt for at det skal veere selvkontrollerende néir de
pa lengre sikt skal viderefere dette pa egenhind. En internkontroll som er sdpass kryssjekket av alle
involverte ledd, at det ogsd bidrar til minimering av korrupsjonsrisiko, Det leveres manedlige rapporter
over lanegruppenes mestring av ldneprogrammet, og disposisjoner pd COF’s 3 lokale bankkonti over hhv
mikroldn, lokaldrift, og prosjekt for forlager.

Administrasjonen i Norge avstemmer all rapportering hver mined, under samme strenge krav til
prosjektledelse som man styrer etter 1 neeringslivet i Norge. Men det settes forelapig lavere terskel til
Jformen pd administrasjonen i lokaldistriktet. Gjennom vér kontinuerlige oppfelging og érlige besek i
prosjektdistriktet innhentes erfaringer og administrasjonssikringsbehov, som vi omsetter i stadig bedre
tilrettelegging og lering. Utvikling av administrativ kapasitetsbygging og pavirkning av 4 sette den lokale
kunnskapsformidling inn i et kontinuerlig system (knowledge management), er en del av det lepende
utviklingsprogram COF bidrar med fra norsk side. En kapasitetsbygging som ifelge COF's langsiktige
plan skal gjere lokaldistriktet i stand til 4 handtere sin egen fattigdomsbekjempelse og videreutvikling pa
egenhdnd uten tilfersel fra Norge pd sikt.

Siden omfang av lanegrupper i COF regi stadig oker, ble det 1 desember 2010 utvidet med én ny ansatt
lokalt. Det er dermed 2 COF ansatte som folger opp gruppene og dermed kan overlappe hverandre,
samtidig som de vil delta 1 individuelle prosjekt som er ment & underbygge felles forutsetninger for
inntektsutvikling lokalt. I tillegg deltar en representant for banken i vurdering og oppfelging av
laneprosessene ihht de avtaler vi har etablert lokalt. De lokalt COF ansatte utvider gradvis sine
administrative ferdigheter som ogsé innebeerer tilvenning til IT-utnyttelse.

Det er ingen ansatte i organisasjonen i Norge, alt arbeid gjeres som frivillig innsats. Det er derfor ikke
noe felles arbeidsmilje. Kjennsfordelt bestdr styret av 3 menn og 3 kvinner, daglig leder er kvinne.
Virksomheten driver ikke med noe som forurenser det vtre milje.



Resultat 2010

De midler som har veert i gjenbrukssirkulasjon i prosjektdistriktet i 2010 har stort sett veert de samme som
ble overfert i starten i 2008 og desember 2009. Mens nye midler forst ble overfert i desember 2010 og
derfor vil sld ut pd unvidelse av lnegrapper forst pd nyaret i 2011.

Av midler som gjenstar pd konto i Norge ved &rsskiftet, er 34.000 (1/3 av opprinnelig grunnkapital)
besluttet av styret skal std som ldst reservekapital. Mens resterende vil bli overfort til prosjektformél ved
senere tildeling.

Styret mener at det er grunnlag for fortsatt drift. Selv med begrenset tilforsel av mye sponsormidler, vil
utviklingen i prosjektdistriktet ha en berekraftig videreutvikling ved de midler som allerede er i
sirkulasjon og prosesser som er etablert.

Midler til mikrofinans skal i sin helhet gjenbrukes til nye lan etter hvert som de tilbakebetales. Pr.
31.12.10 var det ingen rapporterte avvik i tilbakebetalinger fra lanegruppene. Det er ingen svinn i
mikroldnprogrammet.

Pa grunn av svineepidemien sist sommer, var utvidelse av nye ldnegrupper pa vent en periode. Behov for
utvidelse av mere utldnsmidler i 2010 ble forst oversendt fra Norge i desember. Da hadde vi ogsa hatt var
totale internkontroll under vért arlige besek 1 november.

Det er etablert et prosjekt for & underbygge inntektsutvikling i form av investering i et lokalt lager av
kraftfor. Det ble ikke tilfert nye midler til prosjektet i lopet av 2010, men fortsatt benyitet de midler som
ble tildelt 1 starten i 2008, Inntekter fra Jagersalget reinvesteres kontinuerlig i ny lagerbeholdning. Det er
ikke rapportert svinn 1 lagerverdien, men holdes i samme balanse.

Lokal administrasjon i prosjektdistriktet er ledd i oppbygging av lokal kapasitet og mulighet til &
viderefere sin utvikling pa egenhand pa sikt.

Alle midler som er overfort til prosjektdistriktet er fortsatt i organisasjonens eie og gjenbrukes
kontinuerlig til fornyelse av lan eller lagerbeholdning. Mens overfering til lokal drift er lepende forbruk.

COF har ingen kostnader til lonn eller infrastruktur i Norge, alt arbeid utferes som frivillig innsats.
Herunder ogsa kostnader til regnskapstjenester, IKT, banktjenester og markedsfering. Hovedvekten av
kostnadene i Norge har veert knyttet til avgifter og bankgebyrer, der sistnevnte refunderes som en del av
sponsorbidrag fra var samarbeidsbank.

Profilering og involvering

Var innsats i 2010 har fortsatt veert rettet mot & fi alle prosesser til 4 fungere med heyest mulig kvalitet i
prosjektdistriktet. Ved utgangen av aret hadde 51 organisasjoner og enkeltpersoner gitt sin stette til vart
arbeid for fattigdomsbekjempelse i vart forste samarbeidsdistrikt 1 den 3.verden.

Var profilering rettes bdde mot organisasjoner og enkeltpersoner. Vér fremste profilering vil vaere vire
nettsider www.cof.no. Her presenteres vare metoder og utviklingen i prosjektdistriktet. Det er et bevisst
valg & presentere utfyllende informasjon. Béde for a vise dpenhet til hva som foregér, og for 4 la norske
lesere og givere f& mer kunnskap om hverdagslivet i de samfunn de kan bidra til & utvikle.



Bergen, 30.juni 2010

Styremedlem
Trude Kjos'Falkenbgrg

Styremedlem Styremedlem
Helene Frimannslund Ole Nordstad

Daglig leder
Sidsel Lundebe



Chains of Friendship

RESULTATREGNSKAP

Note 2010 2009
Sponsorbidrag 114 270 50 000
Medlemsbidrag 31900 19 000
Sum frie bidrag 146 170 69 000
Kostnader il administrasjon 8 464 15 991
Sum administrasjonskostnader 8 464 15 991
Programkostnader ute 13 369 13 717
Sum til programformal 13 369 13 717
Driftsresultat 124 337 39 292
Annen finansinntekl 3793 3588
Annen finanskostnad 0 13 214
Ordinzert resultat 128 130 29 666
Arsresultat 128 130 29 666
Tilfert/redusert egenkapital 128 130 29 666



Chains of Friendship
BALANSE PR. 31.12

EIENDELER Note 2010 2009
Mikrofinansmidler 4 204 965 104 965
SUM ANLEGGSMIDLER 204 965 104 965
Bankinnskudd 8 68 509 40 378
SUM OML@PSMIDLER 273 474 145 343
SUM EIENDELER 273 474 145 343




Chains of Friendship
BALANSE PR. 31.12

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2010 2009
Grunnkapital 3 100 000 100 000
Grunnkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital 3 173 474 45 343
Sum opptjent egenkapital 173 474 45 343
SUM EGENKAPITAL 273474 145 343
SUM GJELD 0 0
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 273 474 145 343

Bergen, 30.juni 2011

Joacti A7 %f’é/

Trude Kjosfalkenberg
Styrerdedlem

Jicloar  Fomamie
Ole Nordstrand Helene Frimannslund
Styremedlem Styremedlem

Sidsel Lundebs



Chains Of Friendship Noter til regnskapet for 2010
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak. Regnskapet er
ogsa utarbeidet etter NRS (F) God regnskap for ideelle organisasjoner.

Bidrag og sponsorinntekter
Medlemsbidrag og sponsorinntekter inntektsfares etter bruttometoden ved opptjening.

Bundne bidrag er midler som er gitt til et definert formal. Frie bidrag er midler som Chains of Friendship kan
disponere til det de finner hensiktsmessig.

Kostnader
Programkostnader ute relaterer seg til administrasjonen av aktiviteter i prosjektomradet og omfatter ogsé honorar

til de lokalt ansatte.
Midler til definerte prosjekter kostnadsferes ved overferingstidspunktet. Se note 5.

Midler tilgjengelig for mikrofinans vises brutto i regnskapet, dette inkluderer midler som stér pa bank i
prosjektomradet, samt midler som er utlant til lanegruppene. Stiftelsen har disposisjonsrett til disse midlene som i
farste omgang overfares til bank i prosjektomradet. Disse midlene lanes ut til personer/grupperinger, og gir
renteinntekter og risiko for tap pa utlan. Det er vist egen note over status pa disse midlene.

Kostnader til administrasjon er hva det koster a drive stiftelsen. Her inngar administrasjonskostnader,
leiekostnader etc.i Norge.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Eiendeler som er knyttet il
varekretslgpet er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som oml@psmidler hvis de skal
tilbakebetales i lapet av ett ar etter utbetalingstidspunktet. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler som forringes i verdi avskrives linesert over
forventet skonomisk levetid. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vaere
forbigdende. Langsiktig gjeld i norske kroner med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjeres det for @vrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.



Chains of Friendship Noter til regnskapet for 2010

Note 1 Bidrag

2010 2009
Sponsorbidrag 114 270 50 000
Medlemsbidrag 31900 19 000
Sum bidrag 146 170 69 000

Alle bidrag er frie midler

Note 2 Lonn og ytelser til ledende ansatte, styret og revisor
Det er ingen ansatte i selskapet.

Det er ikke utbetalt lennskostnader eller honorar til styret i 2010, Det er heller ikke stilt lan eller
annen sikkerhetsstillelese til ledende personer.

Kostnadsfert revisjonshonorar for ordinger revisjon, ink. teknisk utarbeidelse av arsregnskap, i 2010
er 7 500 inkl mva.

Note 3 Egenkapital

Grunn- Annen

kapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.2010 100 000 45 343 145 343
Arets resultat 128 130 128 130

Egenkapital 31.12.2010 100 000 173 473 273 474




Chains of Friendship Noter til regnskapet for 2010

Note 4 Mikrolan

Stiftelsen yter mikrolan i Kamerun. Drifting av lanene blir administrert av den lokale bankforbindelsen
12010 er det overfot kr 100 000 til bruk i dette formalet.

2010 2009
Innskudd i bank i prosjektomradet 125 965 60 791
Utestdende mikrolan 79 000 44 174
Avsetning tap/redusert tap pd mikrolan - 2
Beholdning mikrofinans - utestdende 1an og kontanter 204 965 104 965

Note 5 Prosjektstotte

Utdeling til prosjektstatte knytter seg til finansiering og drift av et lager av kraftfor i prosjektomradet.
Prosjektet understotter [dntakerne i mikrofinansprogrammet som har lant til husdyravl.
Det er ikke overfart midler til prosjektstette i 2010.

2010 2009
Lager av for 1 700 18 865
Innestédende prosjektmidler bank 19700 3 844
Utestdende fordringer 5400 5730
Totale prosjektmidler 26 800 28 439
Note 6 Programkostnader ute

2010 2009
Honorar lokalt ansatt 10 341 9177
Administrasjonskostnader i prosjektomradet 3028 4 540

Programkostnader ute 13 369 13717




Noter til regnskapet for 2010

Chains of Friendship

Note 7 Agio

Selskapet er utsatt for en viss valutarisiko da midlene i Kamerun star i lokal valuta.
Da valutadifferaner er mindre vesentlige i 2010 er disse ikke fort

2010 2009
Agio - 261
Disagio - 13214
Netto valutaposter 0 -12 953
Note 8 Bankinnskudd

2010 2009
Administrasjonskonto Kamerun 3434 5471
Bankinnskudd, kontanter og lignende i Norge 65075 51441

Sum bankinnskudd 68 509 56 912
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Til styret i Chains of Friendship

Revisors beretning
Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Chains of Friendship, som bestar av balanse per 31. desember 2010,
resultatregnskap som viser et overskudd pa kr 128 130 for regnskapsaret avsluttet per denne datoen,
og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner n@dvendig for a muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
giennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og giennomfgrer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebeerer utferelse av handlinger for a innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for stiftelsens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
den finansielle stillingen til Chains of Friendship per 31. desember 2010, og av resultater for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.
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Uttalelse om evrige forhold
Konklusjon om &rsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet
og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
"Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller begrenset revisjon av historisk finansiell informasjon”,
mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og
dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Konklusjon om utdelinger og forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000,
"Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller begrenset revisjon av historisk finansiell informasjon”,
mener vi stiftelsen er forvaltet og utdelinger er foretatt i samsvar med lov, stiftelsens formal og
vedtektene for evrig.

Bergen, 30.juli 2011
PricewaterhouseCoopers AS

(L &) , c
an Roger Hanes
Statsautorisert revisor
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